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 آیین نامه شورای راهبری حوزه های علمیه خواهران

  (1395)پیش نویس پاییز 

 

كه اخیراً به زبان فارسی افزوده شده است متفاوت « راهبردي»اي قدیمی در زبان فارسی است و با واژه واژه« راهبري» :موشَّح<  12/10/1395

. 1ظر گرفته شدهدر ن Strategicمعادل « راهبردي»توسط فرهنگستان قرار داده شده است و واژه  Strategyمعادل انگلیسی راهبرد باشد. می

 تأمین ايبر جنگ زمان در آنها كارگیريبه و نظامی منابع و نیروها توسعۀ علم و فن بیان نموده: راهبرد فرهنگستان این دو معنا را براي 

 به دستیابی براي نظامی و سیاسی و اقتصادي از اعم ملی منابع مدیریت و ریزيبرنامه و  پیروزي احتمال افزایش و ملی منافع حداكثر

پدیا این طور تعریف شده است: در ویكی «مدیریت راهبردي» .2جنگ زمان در پیروزي احتمال افزایش و صلح زمان در ملی منافع حداكثر

 منظور به مالكان، از نمایندگی به سازمان ارشد راهبران توسط كه است سازمان برجسته و مهم مسایل خصوص در تحلیل و تجزیه یک 

 و سازمان هايدارایی انداز، چشم ماموریت، كردن مشخص شامل فرایند این .شودمی اتخاذ سازمان، از خارج هايمحیط در منابع كنترل

 را استراتژیک مدیریت  .شودمی نیز است، نیاز آنها به نیل براي كه هاییفعالیت همه و سازمان هايسازمان سیاست و هايبرنامه توسعه

 شامل استراتژیک مدیریت. كند می تعیین را شركت یک بلندمدت عملكرد كه اند خوانده مدیریتی اقدامات و تصمیمات از اي مجموعه

 استراتژي كنترل و ارزیابی سازي، پیاده ،(بلندمدت یا استراتژیک ریزي برنامه) استراتژي تدوین ،(داخلی هم و خارجی هم) محیطی رصد

پدیا و در ویكی  .4راهنمایی و دلالت و هدایت. راهبر عمل.  رهبريدر لغتنامه دهخدا این طور تعریفی دارد: « راهبري»كه . در حالی3است

 سازمان سوي از شده ارائه تعریف طبق بنگاه، حاكمیت یا شركتی حاكمیت یا بنگاه راهبري یا شركتی راهبرياین طور تعریف شده است: 

 شركتی راهبري ساختار. شودمی كنترل و هدایت سازمان هاآن طبق كه فرایندهایی و هارویه از است عبارت ،اقتصادي توسعه و همكاري

 و كند؛می مشخص را - نفعانذي دیگر و داران،سهام مدیران، مدیره، هیئت مثل – سازمان مختلف فعالان بین هامسئولیت و حقوق توزیع

 .5كندمی معین سازيتصمیم براي را هاییرویه و قواعد
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 : مقدمه

دیگران به جهت بهره اطمینان به عقل و خرد جمعی و استفاده از نظرات كارشناسی و تخصصی و سهیم شدن در عقول 

 گیري براي هدایت امور به مجراي صحیح ، حركت به سمت تعالی را نتیجه خواهد داد .

دهد كه صاحبان می را نتیجه« تعالی»نیست. صرفاً زمانی استفاده از عقول جمعی  «همیشه درست»این گزاره  :موشَّح

عقول جمعی توانسته سرعت بینیم اهل حق و در جهت حق باشند. و الا كه در جهان امروز بسیار می ،عقل جمعی

اي طراحی ضوابط به گونه نامهآئیناین بنابراین؛ لازم است در  ها پدید آورد.و تمدن اي به سوي سقوط جوامعفزاینده

 وراي راهبري باشند.گردند كه ضامن حفظ جهت حق در ش

امر شورا و مشورت امروزه در سازمان هاي پویا از ضرورتی انكار ناپذیر برخوردار است . با یک واكاوي میتوان  

یوه عمل از چهارچوب و اسلوب بهتري برخوردار دریافت كه اموري كه به شورا سپرده شده اند به لحاظ ساختاري و ش

هاي حاكم سازي از اصول و ارزش یابی و فرصتكلان نگري، دانش محوري، نوآوري و خلاقیت و فرصت است .

 تصمیماتي حوزه هاي علمیه خواهران به منظور جریان سازي و سازمان دهی شوراي راهبر .است شوراهاي فكري بر 

 شكل می گیرد . رویكرد كلانمركز با 

مواجه هستیم كه باید به درستی تصمیم بگیریم كدام را براي نامگذاري راهبردي و راهبري ، رهبري ما با سه واژه :موشَّح

مشخص راهبردي و راهبري با توضیحاتی كه در صفحه اول سند ذكر كردم، تفاوت دو اصطلاح  این سند برگزینیم.



رهبري وجود ندارد. اما از منظر اصطلاحی، رهبري و راهبري هاي رسد تفاوتی بین معناي واژهنظر می شده است. به

سخن « شوراي راهبري»لذا اگر از  .ستپیدا كرده ا جنبه سازمانی بیشتر راهبريبار سیاسی در نظام اجتماعی دارد و 

شوراي »این مفهوم بسیار فراتر از  ایم.در نظر گرفته« سازمان يرهبر»را به نوعی شورا ن آ شأن گوییم، در حقیقتمی

انداز و اهداف آرمانی آن با ملاحظه اصول اساسی و محوري فعالیت سازمان را براساس چشم صرفاًاست كه « راهبردي

 نماید.محیط بیرونی و منابع درونی سازمان شناسایی می

 فصل اول : کلیات

 تعریف :  (1 ماده  

شوراي راهبري عبارتست از یک شوراي فكري و مشورتی كه وظیفه اصلی آن تدقیق در مسایل كلان و ایجاد 

به جهت ایفاي نقش حوزه هاي خواهران در عرصه هاي كلان فرهنگی و اجتماعی انسجام و یكپارچگی در ایده ها 

 .  است

و مدیریت عملیاتی و اجرایی دور نموده و به صرف گیري تصمیمفعالیت شورا را از حیطه  ،این تعریف :موشَّح

چیزي فراتر از « راهبري»كه عنوان . در حالیسازدسازي براي مدیران محدود میهاي كلان و تصمیمكارشناسی

برخوردار بوده و هاي سازمانی گیريیت شدیدتري در تصمیمعاملاز كه  ؛ نهادينمایداین را به ذهن متبادر می

 . تري داردحضور پررنگ

 نامیده می شود .  "شورا "لاصه در این آیین نامه شوراي راهبري به طور خ

 اهداف :   (2 ماده  

بهره مندي از خرد جمعی و اجتماع ایده ها و افكار براي اتخاذ رویكرد و تصمیم مناسب ، در مسائل پیش  -1

 روي حوزه هاي علمیه خواهران

مواد  صرفاً ي مشورتیپذیرد و این شورادر نهادهاي مدیریتی صورت می« اتخاذ تصمیم»قابل ذكر است كه  :موشَّح

 تواند داشته باشد.هرگز نمی اجرایی گیرنده نیست. لذا مصوّبهتصمیمنماید و اولیه این تصمیمات را تأمین می

 مسان سازي نظرات مشاوران مركز و كمک به ایجاد انسجام و یكپارچگی در برنامه هاي مركزه -2

 و  نظرات ، پیشنهادات و ایده هاازمان دهی س -3

 كند.پیدا می Think tank تشابهی با عنوانماند و می« اتاق فكر»رود این بیشتر به یک گمان می :موشَّح



 اهتمام به اولویت بندي مسائل كلان حوزه هاي خواهران

 آینده پژوهی و مدیریت راهبردي با نهادینه سازي تفكر راهبردي بهره گیري از فضاي  -4

 دهد.سوق میبیشتر ما را به سوي شوراي راهبردي  اهدافو این  :موشَّح

 سیاست ها :  (3 ماده  

 ی كند : دنبال م سیاست هاي ذیل رابراي هرچه بهتر انجام شدن امور خود شوراي راهبري 

 ه راه حل ؛ سطوح مواجهه با موضوعات كلان مركز به صورت تشخیص ، مواجهه ، ارائتعیین  -1

 معطوف بودن تلاشها به مسائل روز -2

 تبیین روشمند و مشاوره نظام مند جهت تصمیم گیري آگاهانه  -3

 پشتیبانی ، حمایت و تحكیم تصمیم گیري با اتكاء به خرد جمعی  -4

 نگاه جامع ، كلان ، راهبردي ، نظام مند و آینده نگر  -5

 روشمند كردن فعالیت هاي فكري و تصمیم گیري در مركز  -6

 پیروي از الگوي جمع اندیشی و بهره مندي از توان كارشناسی -7

 پرهیز از ورود به مسائل اجرایی و محتوایی  -8

 ی دوره اي از نتایج تصمیماتد بر نظارت شكلی و محتوایی بر روند ارائه راه حل و ارزیابتاكی -9

سازمان ذكر شده بود،  «تعالی»هدف اصلی و آرمانی و غایۀالقصواي تشكیل این شورا،  كهاینبا توجه به  :موشَّح

در تصمیمات كه لازمه حفظ جهت الهی  ايهاي ایمانی و دینیضمانتضرورت دارد تا در ضمن این اصول، به 

با موازین هاي مدیریتی الگوها و مدل انطباق بررسی»سیاست ِ  چیزي شبیه به باشد توجه داده شود. خوب استمی

 نیز «با مكارم اخلاقی تصمیمات متخذه دینی و مطابقت اعتقادي و شرعی و همسو بودن مواضع مركز با اصول و اركان

 اضافه گردد.

 صل دوم : ترکیب و ارکان شورا ف

 : ترکیب شورا  (4 ماده  

 مدیر مركز  -1

 مشاوران عالی مدیر مركز  -2



  نمایندگان شوراي اداري به پیشنهاد آن شورا و تایید مدیر مركز  -3

 در  عرصه هاي سیاسی اجتماعی ، فرهنگی و مدیریتیكارشناسان متخصص  -4

 : امكان استفاده از ظرفیت مراكز علمی، به شرط ارتباط موضوعی بلامانع است. 1تبصره 

 : كارشناسان مدعو ، بدون حق راي در جلسات شركت می كنند . 2تبصره 

هایی را براي شناسایی گوییم، البته كه بایستی شاخصسخن می« خرد جمعی»موشح: هنگامی كه ما از ارجحیّت 

ایم تا نامه، دست مدیران را باز گذاشتهغیر این صورت و با رها كردن این فراز از آئینصاحبان خِرد نیز برشماریم. در 

هاي یكی از نقص به اندكی از افراد آشنا بسنده نمایند كه معلوم نیست واجد صلاحیت لازم براي خردورزي باشند.

ین نكته است. وقتی ما به دنبال تجمیع خرِد هستیم، باید هایی و در چنین شوراهاي نخبگانی همنامهرایج در چنین آئین

هایی براي یافتن آن در نظر بگیریم، تا احراز نماییم آیا این شورا متشكّل از خردمندان است، یا صرفاً افرادي كه نشانه

نامه درج گردد، تا به صورت د خاص در سازمان تصوّر كرده خردمندند. باید ضوابطی مشخص در آئینیک فر

از عضویت در شوراي راهبري عزل گردند و افراد واجد، به سادگی شناخته شده و ها خودي، افراد فاقد آنخودبه

  پایان امید بست. و به آینده آن اعتماد كردتوان به خردورزي این شورا ست كه میدر چنین حالتی جذب شوند.

 ارکان شورا :  (5 ماده  

 رییس شورا   -

 نائب رییس شورا  -

 دبیر محتوایی -

 ناظر  -

 اعضاء ثابت شورا -

 كارشناسان مدعو -

انتخاب  ناظرو یک نفر را به عنوان  دبیر محتواییشورا باید در اولین جلسه كاري خود ، یک نفر را به عنوان   (6 ماده  

 نماید .

 فصل سوم : وظایف و اختیارات 



 وظایف :  (7 ماده  

 سیاست گذاري و ارائه راهكارهاي كلی -

 هیل اجراي نتایج تصمیمات كلان مركزبخشی كارشناسی و تساعتبار  -

 و پیشنهادات بررسی كارشناسی و اعلام نظر در مورد اولویت مسائل  -

 سامان دهی طرح ها و سیاست هاي كلان  -

 اندیشی و تركیب افكارفضایی براي جمعایجاد  -

 هاي فكريبستري براي تولید فرآوردهایجاد  -

 بررسی طرح و ایده هاي راهبردي  -

 اولویت بندي مسائل با نگاه بلند مدت به جهت تصمیم گیري صحیح  -

 وظایف رییس شورا : (8 ماده  

 تشكیل و اداره جلسات گروه؛ -1

 دعوت از اساتید مدعو در صورت نیاز؛ -2

 تقسیم كار بین اعضاء گروه و ابلاغ وظایف و انتظارات به اعضاء؛ -3

 ارزیابی عملكرد اعضاء گروه؛ -4

 وظایف دبیر محتوایی (9 ماده  

 محتوایی جلسات ؛ تهیه پیش نویس -1

ثبت و ضبط و آرشیو موارد مختلف كاري در سامانه هاي منضبط به نحوي كه قابلیت تنظیم مصوبات شورا ؛ -2

 گزارش گیري داشته باشد .

 هایی كه شورا تصمیم گیري كرده است ؛تعیین دستور كار شورا بر اساس اولویت -3

 امور محوله از سوي رییس شورا ؛ -4

 معین تحت نظر رییس شورا  .مسئولیت اداره گروه  -5

 وظایف ناظر (10 ماده  

 ارائه راهكارهاي اجرایی تصمیمات ،  -1

 ارزیابی دوره اي  -2

 بازخورد گیري  -3



 تهیه گزارش از روند تصمیم سازي براي مدیر مركز -4

: ارائه راهكار اجرایی ، به مدیر مركز و مسئولین بخش هاي مختلف ، بدون دخالت در تصمیم گیري ها می  1تبصره 

 باشد .

 : ناظر باید درستی تصمیمات و عدم تناقض آن را با اسناد بالا دستی مركز بررسی نماید . 2تبصره 

شود. آیند تشكیل مینفر ،كه اعضاي ثابت  به حساب می 13نفر و حداكثر  11شوراي گروه از حداقل   (11 ماده  

 .رسدمی رسمیت به نفر یک علاوه به نصف با گروه شوراي

 با نظر اكثریت می تواند یک موضوع را از دستور كار خارج نماید . رییس شورا   (12 ماده  

ادامه بحث در مورد دستور كار جلسه را متوقف نماید و به موضوع  ، رییس شورا می تواند در صورت ضرورت تبصره :

 داراي ضرورت بپردازد.

تواند از طریق هر یک از شورا اختیار دارد هر طرح یا ایده را بررسی نماید . طرح می  : قلمرو فعالیت (13 ماده  

 اعضاي شورا یا شوراهاي تخصصی پیشنهاد گردد .

 فصل چهارم : برگزاری جلسات شورا 

 برگزاري جلسات و اداره آن بر عهده رییس شوراست .  (14 ماده  

 جلسات شورا با حضور رییس و یا در صورت عدم حضور او ، با حضور نائب رییس رسمیت  می یابد . (15 ماده  

 نیمی از اعضا و یا كمتر ، مصوباتی داشته باشد .شورا نمی تواند با حضور   (16 ماده  

 عهد دفتر مدیر می باشد .بر هماهنگی دعوت از اعضاء و مهمانان جلسه   (17 ماده  

 هماهنگی و تسهیل ارتباطات درونی ، روابط عمومی و ... بر عهده دفتر مدیر است . (18 ماده  

رسند، مصوبات شورا به حساب نظر مینتایجی كه پس از بحث و بررسی اعضا  در مورد آنها به اتفاق   (19 ماده  

 آید.شورا صلاحیت دارد در حوزه شرح وظایف و متناسب با موضوع جلسه مصوبات داشته باشد.می

رسد. مصوبات شورا در فرمی كه به این منظور طراحی شده ثبت و در همان جلسه به امضاي اعضا می  (20 ماده  

 .است بلامانع احتمالی ایرادات رفع و تكمیل براي مصوبات بازگشت

 تعیین كننده خواهد بود. جلسه در صورتی كه اعضاء جلسه زوج و آراء برابر بود، نظر رییس  (21 ماده  



ارسال نماید. در صورت عدم  مدیر مركزبراي نامه  را از طریق شوراموظف است، مصوبات  دبیر محتوایی  (22 ماده  

را در  رییس شوراموظف است  دبیر محتوایی و یا نیاز به بازنگري و تكمیل مصوبات، مدیر مركزتأیید 

 اطلاع گذاشته تا نسبت به تشكیل جلسه با موضوع مربوطه اقدام نماید.

به منظور بررسی طرح ها و ایده ها و برنامه هاي عملیاتی و راهبردي درهر یک از  : كمیته هاي تخصصی  (23 ماده  

دهد . كمیته میه خواهران ، شوراي راهبري می تواند كمیته هاي تخصصی تشكیل حوزه هاي تخصصی حوزه عل

 د .نكنمی زیر نظر دبیر شورا فعالیت هاي تخصصی 

تشكیل می دهد . عضویت  ثابت شورا : اعضاي اصلی كمیته هاي تخصصی را كارشناسان مدعو و اعضاي1تبصره 

 تخصصی بلا ااشكال است .شورا در كمیته هاي ثابت نفر از اعضاي  2بیش از 

: حدود وظایف و اختیارات ، نحوه كار كمیته هاي تخصصی و ظوابط انتخاب اعضا بر اساس دستورالعمل و 2تبصره 

 آیین نامه پیشنهادي دبیر و تصویب شورا مشخص میگردد .

ور هر یک از بخش هاي مركز می توانند با ارسال درخواست مكتوب براي رییس شورا ، نسبت به حض  (24 ماده  

 . در جلسات درخواست نمایند

شورا می تواند بنا بر نیاز خود ، از كارشناسان هر یک از بخش هاي مركز ، شوراهاي تخصصی براي   (25 ماده  

 حضور در جلسات دعوت نماید . 

اعضاي شورا بدون هماهنگی با رییس شورا نمی توانند به عنوان عضو شوراي راهبري در شوراهاي   (26 ماده  

 شركت كنند . و یا بخش هاي مركز تخصصی

 فصل پنجم : نظارت 

ناظر باید ارزیابی دوره اي از جلسات شورا را طبق الگویی كه شورا تصویب می كند انجام و نتیجه آن   (27 ماده  

 را در غالب گزارش به رییس شورا تحویل دهد . 

 عهده ناظر است . تا حصول نتیجه برنظارت شكلی و محتوایی برانجام آن تعریف پروژه ،  (28 ماده  

 را به نحوي كه شورا مشخص می كند  تنظیم قراردادها ، پرداخت ها ، تنظیم بودجه و پیگیري آنناظر باید  (29 ماده  

 بگیرد.بر عهده 

 خاتمه   فصل پنجم : 



 بایا با تغییراتی در آیین نامه هاي مركز ، نیاز به تغییر داشته باشد ،  باشد، اختلاف مورد كه نامهآیین این از موادي

 .شودمی به روز رسانی اصلاح و مدیر مركز نظر

مورخ ........................ مطرح و تصویب   در شوراي اداريتبصره  ....و در ماده  .....فصل و  ....نامه در این آیین  

نامه تنها با هرگونه تغییر در این آیین پس از تصویب نهایی مركز محترم نظارت لازم الاجرا می باشد .گردید و 

 امكان پذیر است.مركز مدیرو با تأیید  نظر شوراي اداري

 

 


